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Vergadering

1. Mededelingen

Gesprek met bedrijfsarts

De MR heeft voorafgaand aan de vergadering met de bedrijfsarts gesproken. Van de afdeling

Personeel heeft de MR de personele rapportage t/m oktober 2023 en de Verzuimbenchmark

Voion 2022 ontvangen. Het gesprek met de bedrijfsarts wordt een jaarlijks terugkerende af-

spraak. Wordt opgenomen in de jaarplanning MR, actie Diana.

- Wat opvalt is dat er op Stad & Esch veel ziekteverzuim is in vergelijking met de bench-
mark. Het ziekteverzuim op de Praktijkschool is hoog, ook veroorzaakt door vervanging
van zieke collega’s. Ingezet moet worden op preventie, het voorkomen van uitval door
ziekte. Wanneer frequent ziekteverzuim geconstateerd wordt, is het belangrijk een ge-
sprek met de betreffende medewerker te voeren. RT: de afdeling Personeel signaleert fre-
guent verzuim en geeft dit door aan de procesleiders, dit heeft onze aandacht. De proces-
leiders voeren deze gesprekken met medewerkers.

P4, 1.2 Het verzuimpercentage VOMEOQ, laatste zin ‘Hieronder zijn geen werk gerelateerde
langdurig zieken’: dit klopt niet, er zijn wel medewerkers werk gerelateerd ziek. R7: deze
zin wordt meer genuanceerd.

Gesprek met veiligheidscodérdinator

Voorafgaand aan de vergadering heeft de MR ook gesproken met de veiligheidscoérdinator

van Stad & Esch.

- Sil, leerling MR, heeft zich gemeld bij RT voor de ontwikkeling van een app waarmee leer-
lingen veiligheidsissues heel laagdrempelig kunnen melden. RT: de achterkant moet ook
goed geregeld worden, zodat issues goed worden opgepakt.

Er is een werkgroep Veilige School, hierin zitten ook mensen van buiten de school (agen-
ten, enz.). Deze werkgroep is meer een klankbordgroep. De leden van deze werkgroep
staan meer op afstand. Mogelijk zou er een werkgroep kunnen komen met medewerkers
die binnen de school werkzaam zijn, de conciérges, baliemedewerkers, enz. RT: de conci-
erges hebben wekelijks overleg, dit geldt ook voor de baliemedewerkers, er zou een ver-
binding plaats moeten vinden met de veiligheidscodérdinator. Dat kan in een andere vorm
dan een werkgroep. RT bespreekt dit met de veiligheidscodrdinator. Zij heeft met haar ge-
sproken over preventie en registratie.

De taak van de veiligheidscoo6rdinator lijkt erg groot. RT: aan het begin van het schooljaar
is vooral gesproken over preventie en voorlichting, daar neemt zij de ouders ook in mee.
Daarnaast moet zij ervoor zorgen dat incidenten die plaatsvinden, worden geregistreerd
en hoe de incidenten worden opgepakt. MR: hierin moet ook een verbinding plaatsvinden
met de medewerkers die signaleren, bijvoorbeeld de baliemedewerkers en conciérges.
Komt de veiligheidscodérdinator niet zelf in actie? RT: de leco’s nemen actie, zij hebben
vaak overleg en kunnen snel schakelen en stemmen af met de procesleider van de betref-
fende deelscholen. De leco’s zijn hierin erg zelfstandig.

Bij leerlingen is niet bekend dat er een veiligheidscodrdinator is. RT: het is niet de bedoe-
ling dat leerlingen naar de veiligheidscodrdinator gaan, maar dat ze naar de mentor of de
leco gaan. De veiligheidscodrdinator kijkt overkoepelend. Zij is een meldpunt voor mede-
werkers. MR: het zou goed zijn als de veiligheidscodrdinator aangeeft wat precies haar rol
is en ook wat ze signaleert en waar ze zich zorgen over maakt. R7T bespreekt dit met haar,
opnemen in de verschillende paperclips (medewerkers, leerlingen en ouders).



Vacatures MR

De MR heeft 2 nieuwe personeelsleden: Alidia Jonker en Christine van der Weerd, allebei van
de Praktijkschool. De MR heeft nu nog één vacature, voor een ouder, bij voorkeur van Eigen
Weg, omdat die deelschool op dit moment geen vertegenwoordiging in de MR heeft.

Werkdrukverlagende middelen

De stand van zaken m.b.t. de werkdrukverlagende middelen wordt nagevraagd. De MR com-
missie personeel gaat vervolgstappen uitvoeren m.b.t. de middelen die voor dit jaar ontvan-
gen worden.

Taakbeleid

Petra en Joost hebben met de bestuurder gesproken over het stappenplan. De personeelsge-
leding van de MR heeft een cursus taakbeleid gevolgd. De MR denkt dat er ongeveer 1,5 jaar
nodig is voor nieuw taakbeleid. RT vindt dat een lange tijd. Taken vanuit de NPO middelen
gaan verdwijnen. Er moet zorgvuldig naar de takenlijst worden gekeken. De takenlijst moet
worden opgeschoond. Afgelopen jaar zijn extra uren aan mentoren gegeven, mogelijk moe-
ten die uren voorlopig worden teruggedraaid. We gaan een soort van tussenjaar in, waarin
door onderzocht moet worden hoe we meer tijd aan begeleiding van leerlingen gaan geven.
RT gaat een vervolggesprek plannen: RT, bestuurder, Joost, Petra om een stappenplan op te
stellen. De cursusleider was verbaasd dat op Stad & Esch vooral gekozen wordt voor lessen-
reductie, omdat er een lerarentekort is. Je zou ook kunnen kiezen voor minder taken. RT: do-
centen ervaren werkdrukverlaging door minder lessen is de ervaring.

2. Ter vaststelling

2.1 Conceptverslag MR vergadering 31 oktober 2023

Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld. Naar aanleiding van 3.6 Plan van Aanpak basis-
vaardigheden: wat is de status op dit moment? RT: er is een vacature uitgezet voor een pro-
jectleider basisvaardigheden. In het plan van aanpak staat dat we willen aansluiten bij wat al
bestaat, bijvoorbeeld de Stichting Lezen, acties van bibliotheken, enz. Acties m.b.t. de basis-
vaardigheden hoeven niet allemaal intern te worden uitgevoerd, we kunnen vanuit de subsi-
diegelden ook externe mensen inhuren. Dit moet wel op een duurzame manier, het moet niet
zo zijn dat als de externen weer verdwenen zijn, de acties verdampen. Taal hoort bij elk vak.

Naar aanleiding van de actiepunten:

- P4. De werkgroep roken leidt een slapend bestaan en moet nieuw leven worden ingebla-
zen. RT gaat dit op zich nemen. RT heeft deze vraag uitgezet bij de schoolleiding.
P5. RT gaat de definitie van een vertrouwenspersoon uitzoeken, nu lijkt een vertrouwens-
persoon er alleen te zijn voor melden op het gebied van seksueel overschrijdend gedrag
of seksuele intimidatie. Iris heeft Suzanne Boer, één van de vertrouwenspersonen op Stad
& Esch, hierover gesproken. Het gaat om alle vormen van grensoverschrijdend gedrag,
dus ook pesten, agressie, discriminatie en racisme. Als er een leerling komt met sociaal
emotionele problemen hoort de vertrouwenspersoon de leerling aan en verwijst dan door.
Dat onderscheid is belangrijk en het gaat dus niet alleen om seksueel grensoverschrijdend
gedrag. RT checkt de tekst van een vertrouwenspersoon op de schoolwiki nog even goed.
P5. RT vraagt aan de leco’s wat de consequenties zijn als leerlingen zich niet houden aan
de regels. RT: deze vraag ligt bij de leco’s, uiterlijk begin volgende week zijn de conse-
guenties bekend en worden de leerlingen, ouders en medewerkers hierover geinformeerd.
Elk nieuw schooljaar wordt de informatie over de schoolregels en consequenties opnieuw
gedeeld.

3. Ter instemming

3.1 Antipestprotocol

- P5. Stappenplan: de leco is niet betrokken bij alle gesprekken, onderaan staat wel dat de
leco voor alle stappen een notitie maakt in het leerlingdossier. R7: die formulering moet
even worden aangepast, mogelijk hoeft niet voor alle stappen een uitgebreide notitie te
worden gemaakt en is het voldoende om te melden dat de stap is afgehandeld.
P7. Portretrecht: zoals het nu geformuleerd is, mag een foto altijd worden gemaakt en is
publicatie ingeperkt als het voor de persoon van wie de foto gemaakt is belangrijk is de
foto niet te publiceren en mag de persoon niet tot in lengte van dagen achtervolgd wor-



den met de foto; de MR zou dit graag aan de voorkant anders geregeld willen hebben: je

maakt geen foto van iemand, tenzij hij/zij daar toestemming voor geeft. RT begrijpt de

gedachte en gaat dit bekijken.

P9. Tabel ‘Wat is een strafbaar feit?’: deze tabel is in deze vorm niet goed leesbaar. De

vormen van pesten bovenaan maakt het waarschijnlijk beter leesbaar. In plaats van het

kopje ‘Wat is een strafbaar feit?: ‘Welke maatregelen kunnen genomen worden’. R7/Diana
passen de vormgeving van de tabel aan.

P10. Opsomming activiteiten:

- Het anti-pestprotocol was eerst gericht op de leerjaren 1 en 2. Deze activiteiten zijn
ook met name voor de onderbouw. Het lijkt nu alsof de activiteiten voor alle leerjaren
zijn. RT: het is wel goed om het in de bovenbouw hierover te hebben, maar bekeken
moet worden welke vorm goed is voor deze leerjaren.

- Laatste aandachtspunt: een nieuw contract wordt aan de ouders verstuurd: dit hoeft
niet het ondertekende contract te zijn. Het contract kan tegelijk naar alle ouders wor-
den verstuurd, met de vermelding dat alle leerlingen dit contract hebben ondertekend.
De formulering kan iets worden genuanceerd. RT /s akkoord.

De No Blame-methode is weggelaten uit dit protocol, wat is daar de reden voor? RT: met

een ouder, die veel ervaring heeft met pesten, is het protocol doorgenomen. Gekozen is

voor een stappenplan en hierin zit deze methode verwerkt.

3.2 Jaarplanning Stad & Esch 2023-2024 periode 3 en periode 4
Dit document is nog niet beschikbaar en wordt in de volgende MR vergadering ter instem-
ming aangeboden.

3.3 Taakbeleid Eigen Weg
Dit document is nog niet beschikbaar en wordt in de volgende MR vergadering ter instem-
ming van de personeelsgeleding aangeboden.

3.4 Schoolondersteuningsprofielen (SOP’s)

- P12, 3.5 Fysieke ruimten: voor de volledigheid zou het goed zijn hier de lokaalnummers te
vermelden. RT/Diana voegen ze toe.
P16, aanmeldproces, derde alinea: wie/wat is de onder/bovenbouwcoérdinator? RT: dit
moet zijn: procesleider havo, hij heeft het aanmeldproces in zijn portefeuille. Dit wordt
aangepast.
P6, Grenzen aan ondersteuning: een leerling kan ook gebruik maken van een ondersteu-
ningsarrangement bij de mentor: krijg je daar als mentor ook extra uren voor? RT: mento-
ren die een leerling met een OPP ondersteunen krijgen daar afhankelijk van de ondersteu-
ningsvraag extra uren voor, dit is opgenomen in het taakplaatje.

3.5 Leerlingenstatuut 2023-2025

Artikel 8. Onderwijstoetsing, 20. ‘Bij fraude wordt de toets ongeldig verklaard en wordt door
de leco en leraar overlegd onder welke voorwaarden de toets wordt ingehaald’: dit klopt niet
voor SE toetsen. Hier moet toegevoegd worden dat dit niet de SE toetsen betreft.

4. Ter informatie

4.1 Meldcode huiselijk geweld

Dit is de route die we van het Ministerie aangeleverd hebben gekregen en die we op deze ma-
nier moeten lopen. Wijnie Lalkens is de ondersteuningscodérdinator van Stad & Esch. Zij is de
spin in het web. Het is belangrijk dat we deze meldcode op een goede manier onder de aan-
dacht brengen van iedereen.

5. Mededelingen directeur

- De schoolleiding is de afgelopen tijd erg druk geweest met het roosterbureau. Hopelijk
merken de leden van de MR ook dat het rustiger is op het gebied van het rooster. Er zijn
een aantal structurele problemen in het basisrooster opgelost, de lessentabel van de Prak-
tijkschool is opnieuw ingevoerd en de aanleverroute van vragen en aanpassingen naar het
roosterbureau is versmald. Minder medewerkers kunnen nu aanvragen bij het roosterbu-
reau indienen. De schoolleiding vormt nu de filter. Hierdoor is veel werkdruk bij het roos-
terbureau weggehaald. De schoolleiding heeft het roosterproces strakker aangetrokken,
rust en regelmaat vinden we belangrijk. Elke week vindt een overleg tussen schoolleiding



—_

en roosterbureau plaats om te bekijken hoe de roosterprocessen verbeterd kunnen wor-
den. Ook wordt extra mankracht ingezet op het roosterbureau. MR: is het de bedoeling
dat de aanleverroute via de schoolleiding blijft lopen? Nee, dit moet ook rechtstreeks van-
uit de onderwijsteams kunnen, maar niet op dit moment. Het roosterbureau moet hiervoor
ook eerst de roosterprocessen goed gaan beschrijven.

Verder wordt druk gewerkt aan de begroting 2024 en de taken voor het nieuwe jaar. Zo
langzamerhand start de voorbereiding voor de inrichting van volgend schooljaar. Het
rooster voor volgend schooljaar moet in de eerste week van de vakantie beschikbaar zijn,
hiervoor moeten alle processen die daarvoor liggen naar voren geplaatst worden. De in-
ventarisatie van de beschikbaarheid volgend schooljaar wordt al snel bij de docenten uit-
gezet, zodat we tijdig vacatures uit kunnen zetten.

Rondvraag
Is er een reden dat er dit jaar geen klassenfoto’s gemaakt zijn? Het maken van klassen-
foto’s neemt veel tijd in beslag. We hebben wel pasfoto’s van leerlingen nodig, om op te
nemen in het leerlingenvolgsysteem, zodat we ze kunnen herkennen. Van de examenklas-
sen wordt vlak voor de examens wel een klassenfoto gemaakt. De leerlingen krijgen dit als
presentje van Stad & Esch bij hun diploma.
De mededeling over het indikken van de roosters heeft tot onrust geleid bij docenten. Het
leidt tot verhoging van de werkdruk. Andere taken dan lesgeven, bijeenkomsten, overleg-
gen en voorbereidingen worden gedaan tijdens deze uren. Door het indikken van de roos-
ters is dit niet meer mogelijk. Is hier wel voldoende rekening mee gehouden? Waarom is
hiervoor gekozen? Bij ziekmelding van een docent probeert het roosterbureau het rooster
van de leerlingen in te dikken zodat ze zo weinig mogelijk tussenuren hebben. Collega’s
die op het betreffende dagdeel werken, maar bijvoorbeeld pas om 11.00 uur starten met
lesgeven, kunnen dan die ochtend worden ingezet voor lessen. Dit doen we in het belang
van de leerlingen. MR: dit is voor de betreffende docenten niet handig als ze bijvoorbeeld
een gesprek met ouders hebben gepland of een mondeling met leerlingen. Ook het ver-
schuiven van een practicum is lastig. RT gaat nog even bekijken hoe ver we hierin kunnen
gaan, een afspraak met een externe kun je niet makkelijk verplaatsen, maar een mondeling
met een leerling zou wel kunnen. MR: docenten zijn vaak op tijd op school en hebben dan
allerlei afspraken, als je opeens een les moet geven, is dat heel werkdrukverhogend. Is er
geen overleg met de docent mogelijk? RT: het is belangrijk dat het roosterbureau weet
wat flexibel is en wat niet. RT gaat met het roosterbureau bespreken hoe het op dit mo-
ment loopt.
Zou het een verbetering kunnen opleveren om docenten mee te laten denken met het ma-
ken van een toetsrooster? Zij hebben als geen ander inzicht in het type toets (wat gaat
goed samen met een andere toets op dezelfde dag) en hebben inzicht in de tijd die nodig
is voor het nakijken. RT: de schoolleiding heeft samen met het roosterbureau een aantal
aanbevelingen opgesteld voor het toetsrooster. Eén daarvan is om docenten mee te laten
kijken, ook hoe het voor jou als docent individueel praktisch gezien is i.v.m. de correctie,
daar willen we ook rekening mee houden.
Zijn de surveillance-uren inmiddels uitbetaald? Nee, het roosterbureau kan niet meer ach-
terhalen wie hoeveel uren heeft gesurveilleerd. Morgen komt een bericht in de paperclip;
docenten moet hun surveillance-uren zelf nog even doorgeven. Het roosterbureau moet
dit in het vervolg beter bij gaan houden.
Tot wanneer loopt het contract van Food for Kids? Dit contract loopt nog 4 jaar.
Vindt RT het een goed idee om een start te maken met het evalueren van de telefoonre-
gel en wat zijn haar gedachten over de vorm en inhoud van deze evaluatie? Vanaf 1 janu-
ari 2024 geldt ook de richtlijn van het Ministerie dat gebruik van mobiele telefoons niet
meer is toegestaan op middelbare scholen. RT: de regel wordt op dit moment niet door
iedereen nageleefd. RT heeft geen getallen, maar wel veel signhalen. MR: aangegeven is dat
je als docent geen tassen moet controleren. RT wil de telefoonregel wel evalueren, maar
wil vooral met de collega’s evalueren hoe het komt dat we een regel afspreken en dat die
dan niet gehandhaafd wordt. Als we iets afspreken, laten we het dan met elkaar doen. MR:
voor wat betreft het evalueren, het is wel interessant om te onderzoeken hoe we denken
over de naleving. RT: dit wordt geagendeerd voor de schoolleiding, RT heeft nog niet zo’n
goed idee voor de vorm.



Besluitenvergadering

Bij de besluitenvergadering waren 10 MR leden aanwezig.

1. Anti-pestprotocol ()
In dit document worden de aanpassingen verwerkt die in de MR vergadering besproken zijn.
Het aangepaste document wordt in de volgende vergadering ter instemming aangeboden.

2. Jaarplanning Stad & Esch 2023-2024 periode 3 en periode 4 (I)
Dit document is nog niet beschikbaar en wordt in de volgende MR vergadering ter instem-
ming aangeboden.

3. Taakbeleid Eigen Weg (I-P)
Dit document is nog niet beschikbaar en wordt in de volgende MR vergadering ter instem-
ming van de personeelsgeleding aangeboden.

4, Schoolondersteuningsprofielen (SOP’s) (I)
In dit document worden nog een paar kleine aanpassingen verwerkt. Wanneer de aangepaste
documenten beschikbaar zijn, kan de MR via WhatsApp instemmen.

5. Leerlingenstatuut 2023-2025 (I-L)
In het leerlingenstatuut wordt nog een aanpassing verwerkt. Wanneer het aangepaste docu-
ment beschikbaar is, kan de leerlinggeleding van de MR via WhatsApp instemmen.



Besluiten GMR/MR 2023

Datum | Besluit Instemming/Advies

17-01- Schoolondersteuningsplannen I De MR stemt in met de Schoolondersteuningsplannen

2023 (SOP) 2022-2023 (SOP) 2022-2023 Lyceum en Beroepencollege, Diever,
Praktijkschool en Eigen weg.

14-02- | Organisatieontwikkeling - be- |-P De personeelsgeleding van de MR stemt in met het be-

2023 houd structuur deelscholen houd van de structuur van deelscholen met hieraan
verbonden deelschoolleiders/procesleiders met een
andere rol dan de huidige deelschoolleiders/teamlei-
ders.

18-04- | Jaarplanning Stad & Esch 2023- |[I-P De personeelsgeleding van de MR stemt in met de

2023 2024 planning van de toetsweken in de variant dat de toets-
weken 1en 2 voor de vakanties worden gepland. Over
alle andere onderdelen in de jaarplanning neemt de
PMR een besluit als het document is aangepast.

23-05- | Jaarplanning Stad & Esch 2023- [I-P In de vergadering op 18 april heeft de PMR ingestemd

2023 2024 en organisatiedagen en met het principe dat de toetsweken 1 en 2 voor de va-

studiedagen 2023-2024 kanties worden gepland. Op woensdag 17 mei heeft de

MR via WhatsApp ingestemd met de andere onderde-
len in de jaarplanning en met de organisatie- en studie-
dagen 2023-2024. Dat besluit is deze vergadering ge-
formaliseerd.

20-06- | Overstap TL4 naar havo4, ver- De MR stemt in met de invoering van een verplicht ex-

2023 plicht extra vak in TL4 tra vak voor leerlingen TL4 die na TL4 over willen stap-
pen naar havo 4.

1n-07- VOB/Schoolkosten 2023-2024 I-O | De oudergeleding van de MR stemt in met de

2023 VOB/Schoolkosten 2023-2024.

1n-07- Examenreglement Praktijkschool || De MR stemt in met de aanpassingen in het examenre-

2023 glement Praktijkschool.

19-09- | Schoolgidsen (Schoolwiki) 2023- | | De MR stemt in met de schoolgidsen (Schoolwiki)

2023 2024 2023-2024.

19-09- | Examenreglement 2023-2024 |-P De personeelsgeleding van de MR stemt in met het

2023 Examenreglement 2023-2024.

19-09- |PTA’s 2023-2024 |-P De personeelsgeleding van de MR stemt in met de

2023 PTA’s 2023-2024.

19-09- | Herzien toetsbeleid De MR stemt in met het herziene toetsbeleid, met als

2023 voorwaarde dat de periodes goed worden beschreven
in het document, bij voorkeur worden de toetsperiodes
van het betreffende schooljaar opgenomen. Dit bete-
kent wel dat het beleidsdocument elk jaar een update
moet krijgen.

19-09- | Lessentabel vrijeschoolleerroute |I-P De personeelsgeleding van de MR stemt in met de les-

2023 (VSL) 2023-2024 sentabel vrijeschoolleerroute (VSL) 2023-2024.

31-10- BSM - invoering voor havo en De MR stemt in met invoering van het vak BSM voor

2023 VWO havo en vwo leerlingen per schooljaar 2024-2025.

31-10- Aanpassing overgangsregels | De MR stemt unaniem in met het voorstel voor aanpas-

2023 onderbouw Beroepencollege en sing van de betreffende overgangsregels.

Lyceum en derde klassen havo
en vwo




31-10- Jaarplanning Stad & Esch 2023- || De MR stemt unaniem in met de eerste en tweede peri-

2023 2024 periode 1 en periode 2 ode in de jaarplanning Stad & Esch 2023-2024.

09-10- | Plan van Aanpak basisvaar- De MR heeft op 9 oktober 2023 via WhatsApp inge-

2023 digheden stemd met het Plan van Aanpak betreffende de basis-
vaardigheden.

31-10- Invulling studieochtend 26 janu- |I-P De personeelsgeleding van de MR stemt in met de

2023 ari 2024 voorgestelde invulling van de studieochtend op vrijdag

26 januari 2024. Het is een studieochtend waarbij aan-
wezigheid verplicht is. Een deel van de medewerkers
zal door de werkgroep open dag worden gevraagd te
ondersteunen bij de ‘beleefmomenten Stad & Esch’, die
die ochtend voor leerlingen van de basisscholen wor-
den georganiseerd. De collega’s die geen rol hebben
bij deze beleefmomenten, kunnen de studieochtend
naar eigen inzicht inrichten en bijvoorbeeld gebruiken
voor het voorbereiden van de open dag (die middag
en avond).




